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Scenario 

La fatica della «non prossimità» 

 

Città Bene Comune 

 

L’evoluzione della quadrupla elica 

 

Città piattaforma 

 



La fatica della «non prossimità» 
Due italiani su tre vorrebbero più negozi di vicinato  

per migliorare le opportunità di scelta e minimizzare gli spostamenti 

Fonte: Indagine demoscopica SWG per Confcommercio, Novembre 2025 
 

Valori % al netto del «non saprei». N = 1.202 
 



Città Bene Comune 

Comune, Istituzioni locali, Università, 
Fondazioni, Associazioni d’impresa, 

Comitati cittadini, Social street, 
movimenti civici, scuole,… 

 

Amministrazione condivisa 
 

Strumenti giuridici solidi per la 
gestione delle policy 

 

 
 



La società civile (e quindi anche le 

imprese di prossimità e le loro 

Associazioni) diventa co-

produttrice di politiche, servizi e 

innovazione. 

Il digitale è un canale: Città 

come piattaforma  

L’evoluzione della quadrupla elica 



 Ecosistemi digitali aperti: tecnologie abilitanti (IoT, 

Open Data, Digital Twin) per decisioni consapevoli, 

stabili e durature. 
 

 Una comunità che apprende: tecnologie predittive e 

decisionali che non sostituiscono, ma potenziano la 

capacità di cittadini e imprese di generare valore 

pubblico. 

Città piattaforma 

Quale ruolo per le Associazioni di imprese? 

E quale per i Distretti/hub?  



Urban Analytics Confcommercio 



Riaprire i negozi sfitti 

 Mappare e identificare spazi 
inutilizzati 

 Attivare comunità locali per 
animazione di quartiere 

 Individuare funzioni mancanti e 
orientare il mercato 

 Monitorare i flussi pedonali e 
prevederne l’evoluzione 

 Simulare e gestire la viabilità e la 
logistica   

 Testare nuovi servizi e formati 


